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£Õ�ÌÂÅÜÝÉÝÏ�±ÂÄÇÍ�²ÕÎÆÂÅÜÝ�ÔÕÓÏÂÌÜÆÂ�ÐÍÔÕÒÅÜÂÏ�ÄÂÌÜÔÊÓÊÏÆÇ
áÉÅÜÂÏ�� ¬ÂÅÜÝÉ� ªÓÂÅÜÂ� ÊÎÂÏ� ÓÂÍÅÜÂÏÍÂÏÝ� ±ÂÄÇÍ� ÐÞÉà� ÔÂÏÝÎÂË�
ÅÜÂÏÍÂÒÝ� ÕÙÕÏ� áÉÝÍÅÜÂÏ�� ¢ÎÎÂ� Ð� ¬ÐÍÐÓÆÂÅÜÝ� ÈÝËÝÏÆÂ� ÊÎÂÏÅÜÂ
ÌÜÝËÝÚÝÄÍÕ� ÅÇÍÎÇËÅÇÏ� ÌÜÂÒÂÄÍÂÒ� áËÝÍÝÑ� ÃÂÒÂÅÜÂÏÝÏ� ßÚÊÔÅÇÏ�
ÓÂËÌÊ�� ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞ� ¢ÍÍÂÅÞÏÝ� µÍÂÏÝ� ÔàÅàÍ�� ÃÊÒ� ÎÂÍÂËÊÌÅÇ� ÐÚÂ�
ÅÜÂÏ�ÊÏÓÂÏ�ÆÇÑ�ÕÞËÒÇÔÇÅÇÏÍÇÒ�ÂÒÂÅÜÂ�ÙÝÌÜÅÜÂÏ��¨ÝËÝÏÆÂ�ÂÚ��ÃÊÒ
ÔàÒÍà� ÃÂËÒÂÎÍÂÒ� ÄÂ�ÚÐÍÂË� ÆÂ� áÅÞÕÆÊ� ÌÜÂÏÕÏÍÂÏÝ� ÌàÔàÄà� ÃÕÍÂÏ
ÃÂËÍÂÄÍÕ�Å�ÒÓÇÔÊÄÍÇÅÇ�Ì�Ñ�ÂÅÞÂÎÊáÔ�ÃÇÒÎÇÅÇ�ÃÂÚÍÂÅÜÂÏ�

ºÐÍÂÅÜÂ�ÈÂÄÂÑ�ÅÞÊÓÂÑÆÂ�±ÂÄÇÍ�ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞ�¬ÊÎ�ßÌÇÏÊ��°�ÃÊÉÊÏ
ÕÙÕÏ�ÏÇ�ßÔÊÑ�ÅÇÔÅÇÏÊ�ÅÞÂÌÜÆÂ�áÉÂ��°�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�µÍÂÏÝ���¬ÜÂÒÌÜÂÒÂ�
ÏÝ�£ÂÚÝ��ÆÇÎÇÌ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÅÜÂÏÍÂÏÝ�£ÂÚÙÝÓÝ�°ÆÕÒ��¥ÞÂÒ�ÃÊÒ� ÉÂÔÆÂ
ÂÍÆÝÏ�ÃÐÍÎÂÌÜ�ÕÙÕÏ��°�ÐÞÍàÍÇÒÆÇÏ�ÃÊÒÊÏÙÊÍÇË�ÃÐÍÕÑ�ÔÊÒÅÊÉÊÍÅÇÏ
£ÂÚÆÝÒ���°�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÊÏÓÂÏÍÂÏÝ�ÂËÝÑÍÂÒÝÏ�°ÞÉàÏà�ÕÞÓÔàÏÇ�ÂÍÅÜÂÏ�
°�×ÂÙÅÜÂ�ÊÍÊÏÊÑ�ÐÞÍàÑ�ÅÇÔÅÇÏ�ÄÂ�ÃÊÉÊÏ�ÐÞÉàÃàÉÏà�ÅàÏÂÅÞÍÂÒÝÃÝÉ
ÕÙÕÏÅÜÕ�ÔÂÌÜÓÝÒÆÂÏ�ÂÉÂÔ�ßÔÅÇÏ��ºÐÍÂË�ÑÊÌÊÒ�ßÔÇ�ÔÕÒÕÑ��±ÂÄÇÍ�¢Í�
ÍÂÅÞÆÂÏ� ÅÇÍÇÅÇÏ� ÌÜÕÔÅÜÂÒÝÍÝÄÏÕ� ÃÊÒ� ÔàÒÍà� ÌÜÂÏÕÏÍÂÏÝ� ÌàÔàÄ
ÃÕÍÂÏ� ÃÂËÍÂÄÍÕ� ßÔÊÑ� Ó�ËÍÇÎÇÅÇ� ÌÜÂÒÂËÅÜÂÏÍÂÅÜÂ� ÌÜÂÒÚÝ� ÙÝÅÜÂ�
®ÇÓÊÅÞÅÇ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÅÜÂÏ�ÂÆÂÎ�ÃÐÚ�Ó�ËÍÇÄÍÇÅÇ��áÍÅÜÂÏ�ÅÞÂÌÜÝÍÅÜÂ
ÂÍÆÂÏÝÑ�ÌÜÂÍÎÂÅÜÂ�ÔàÚÎÇË��ªÓÂÅÜÂ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÅÜÂÏ�ÂÆÂÎ�²ÂÃÃÊÃÊÉ�ÒÂ�
ÉÊ� ÌÜÂÍÂÅÜÂÏ� ÌàËÆÇ� áÏÅÝÉ� ¢ÍÍÂÅÞÏÝ� ÒÂÅÞÎÕÓÕÏÕ� Ì�ÎÇÌÍÊÅÊ� ÃÕÍÂÏ
áÚÂÑ�ÃÐÍÂ�

£ÂÚÍÂÑÅÜÝ�ÓÂÍÂÎÍÂÒ

��¢ÍÍÂÅÞ�ÃÕàÒÕÑ��ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞÏÊ�ßÍÙÊÓÊ�ßÔÊÍÊÑ�ÔÂÏÅÍÂÏÅÜÂÏ�ÎÇÏ�±Â�
ÄÇÍÆÇÏ�ÄÂ�ÊÎÂÏ�ÌÜÂÒÆÂÚÝÃÝÉ�´ÊÎÐÖÇËÆÇÏ���¢ÍÍÂÅÞÏÝ�¬ÐÍÐÓÆÂÅÜÝ

×ÂÍÌÜÝÏÂ��®ÇÓÊÅÞ�ÃÕÍÂÏ�ÃÊÒÍÊÌÆÇÅÊ�ÊÏÂÎÍÝ�ÌÜÂÒÆÂÚÍÂÅÜÂ�ÓÂÍÂÎ��¢ÔÂ�
ÃÝÉ�¢ÍÍÂÅÞ�ÓÊÉÅÇ�ÒÂÅÞÎÕ�ÄÂ�ÑÂÒÂ×ÂÔÍÝÌÜ�ÃÇÒÓÊÏ�
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±ÂÄÇÍÏÊ�ÚàÌàÒÍàÅà�ÄÂ�ÆÕÂÓÝ

��£ÊÉ�ÆÕÂ�ßÔÇÅÇÏÆÇ��ÓÊÉÊÏ�ÕÙÕÏ�ÅÞÂÒ�ÉÂÎÂÏ�²ÂÃÃÊÃÊÉ�ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞÏÊ�¢ÔÂ�
ÓÝ�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ÚàÌàÒ�ßÔÇÃÊÉ����¯ÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ��ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞÅÇ�ÓÊÉÊÏ�ÊÎÂÏ
ÓÂÍÂÅÜÂÏÝÅÜÝÉÏÝ�ÄÂ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�×ÂÍÌÜÝÏÂ�ÃÂÌÜÅÜÂÏ�áÌÜÆÂÅÜÝ
ÓààÄàÅàÉÏà�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂÅÜÝ�×ÂÃÂÒ�ÃÊÉÅÇ�ÇÔÊÚÅÇÏ������̄ ÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ��ÕÎÕÔ
ßÔÇÅÇÏ�ÉÂÔÝÅÜÝÉ�ÓÊÉÊÏ�Ì�ÌÍÇÒÆÇ�ÌÜÂÒÂÄÕÍÍÂÑ�ÔÕÒÂ��³ÊÉ�Ð�ÅÞÂÌÜÆÂ�ÂÍÆÂ
ÓÊÉÅÇ�ÇÔÊÚÅÇÏ�ÅÞÂÌÜ�ÅÇÒÔÊÍÊÌÏÊ�Ó�ÉàÏÆÇ�x�³ààÏÙ�·ÂÃÂÒÆÂ�x�ßÚÊÔÅÇÏ
ßÆÊÅÊÉ�� ³ÊÉ� ³ààÏÙ� ·ÂÃÂÒÏÝ� ßÚÊÔÅÇÏ� ÄÂ� ¢ÍÍÂÅÞÏÝ� ÉÐÒ� á×ÚÝÍÝÅÜÝ
ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ�ÅÇÒÔÊÆÇÏ�ÆÇ�ÂÏÅÍÂÅÜÂÏ�ÅàÏÆÇÏ�ÃÇÒÍÊ��ÓÊÉÊÏ�ÂÒÂÅÜÝÉÆÂ�ÃÐÍ�
ÅÜÂÏÆÂ�ËÊÎÊÌ��ÃàÔàÏ�ÆàÏÞáÆÂ�³ààÏÙ�·ÂÃÂÒ�á×ÚÝ�ÏÂÔÊÈÂ�ÅÇÍÔÊÒÊÑ�ÄÂ
áËÝÍÝÑ� ÔÇÒÃÇË��  �³ÊÉ�ÚÐ� ÅÞÂÌÜÆÂ� ÓÊÉÊÏ� ÕÙÕÏ�®ÇÓÊÅÞÅÇ� ÊÏÂÎÍÝ� ÌàËÆÇ
ÌÜÕÍÍÕÌÜ�ßÔÇÅÇÏ�ÓààÎÍà�ÊÚ��ÍÆÂÚÝÃÝÉ�¿ÑÂÖÒÂÓÆÂÏ�ßÚÊÔÆÊÅÊÉ��!�¦ÂÅÜÝ
ÆÂ�Ð�ÃÊÉÅÇ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�²ÕÅÞÕ�ÓÊÉÅÇ�ÃÇÒÅÇÏ�ÓààÄÏà�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ�×ÂÃÂÒÍÂÆÝ�

"�³ÊÉÊÏ�ÅÞÂÌÜÝÅÜÝÉÆÂÏ�ÃÂÚÍÂÑ�ßÚÊÔÅÇÏ�ÅàÏÆÇÏ�ÃÇÒÍÊ�ÃÊÉ�ÓÊÉÊÏ�ÕÙÕÏ
ÆÂÊÎ�ÆÕÂ�ßÔÇÃÊÉ��°ÞÉà�ÓàÇÅÇÏÊÏ�ÓÊÉÅÇ�ÃÊÍÆÊÒÓÊÏ��ÂÙÝÌÜ�ÂÏÅÍÂÄ�ÄÂ�ÒÕÅÞ
áÌÜÆÂÏ�ÅÞÂÌÜÝÍÍÝÍÝÌÜ�ÃÇÒÓÊÏ�ÆÇÑ��¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ÔÊÍÇËÃÊÉ�����³ÊÉ�²ÂÃÃÊÃÊÉ�
ÅÇ�ÍÂËÝÌÜÍÝ�ÃÐÍÅÜÂÏ�áÚÂÄ�ÃÕÍÂÏ�áÚÂÓÝÏ�ÆÇÑ��ÅÞÂÒ�ÃÊÒ�ÊÚÊÅÊÉÆÇ�°�ÕÚÂ�
ÔÂÅÜÂÏ� ÌàËÆÇ� ÊÚ� Å�ÒÓàÏ� ÆÇÑ�� ÅÞÂÒ� ÒÂÅÞÎÕÍÕ� ÊÚÆÇ� ÓÊÉÊÏ� ÉÂÅÞÎÂÔÝÅÜÝÉ
ÏÂÔÊÈÂ�ÃÇÒÓÊÏ�ÆÇÑ��ÓÊÉÊÏ�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ÔàÚàÏàÄàÅàÉ�ÂÒÔÓÝÏ�ÆÇÑ��ÃÊÉ�ÆÕÂ
ßÔÇÃÊÉ��������ºÐÏÕ�ÕÙÕÏ�ÆÂ�ÓÊÉÆÇ�ÉÐÒ�ÙÝÆÂÎÍÝÌÜ�ÄÂ�ÌÜÂÔÔÝÍÝÌÜ�ÃÐÍÓÕÏ�ÆÇÑ�
¢ÍÍÂÅÞ� ÓÊÉÊÏ�°ÞÉàÏà�ÎÂÌÜÔÂÄÍÕ� ÌÜÕÆÒÂÔÝ� ÃÕÍÂÏ� ÅàÙÍÇÏÆÊÒÓÊÏ� ÆÂÅÜÝ�
³ÊÉÅÇ�°ÞÉàÏà�ÏàÒÆÇ�áÚÂËÅÜÂÏ�×ÂÍÌÜÝÏÝ�ÄÂÒÊÓÍÊÅÊÏÆÇÏ�ÑÂËÝÅÜÝÉÏÝ
ÂÍÎÂ�ÊÎÌÂÏÍÝÌÜÏÝ�ÓÂÄÅÜÂÔ�ßÔÊÑ�ÃÇÒÅÇÏÅÇ�¢ÔÂÃÝÉÅÜÂ�ÚÂÔ�ÌàËÆÇ�ÚàÌàÒ�
ÍàÌ�ßÔÊÅÊÉ�����°�ÃÊÉÊÏ�ÌÜÂÒÂÏÅÝÍÝÌÜÏÝ�ÅàÙàÏÆÇÏ�ÌÜÕÔÅÜÂÒÝÑ��°ÞÉà�
Ïà�ÓààÎÍà�µÍÂÏÝÏÝ�ÅÞÂÌÊÎÍÊÅÊÏÊ�ÔàÃàÏÆÇ�áÚÂÎÂÅÜÂ�Ê×ÔÊáÒ�ÃÇÒÆÊ�
���ªÓÂÆÂÏ�ÔÂÃÂ�ÃÊÉ�ÂÉÂÔÍÝÌÜÏÝ��ÅàÏÂÅÞÍÂÒÝÃÝÉÏÝ�ÅÇÙÊÄàÏ�ÂÍÆÝÌÜ�

���¥�ÒàÏÎÇËÅÇÏ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÌÇÍÑÇÔÊ�ÄÂ�ÃÂÒÝ�áÒÂÔÝÄÆÂÏ�ÐÞÒÆÇÅÊ�°ÆÕÒ�
���¬�ÌÆÇÅÊ��ÇÒ�àÉàÏÆÇÅÊ��Å�ÒàÏÇÅÇÏ��Å�ÒàÏÎÇËÅÇÏ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÉÂÔÍÂÏÝ��ÑÂÙÂÍÂ�
ÏÝ��ÅÞÂÌÊÎÍÇÏÊ��ÃÂÚÙÝÍÂÏÝ��ÅÞÂÌÊÎÊáÔÍÂÏÝ�x�¢ÍÍÂÅÞ�°ÏÆÂÏ�ÔÂÃÂ�áÒÂÔÆÝ�
¥ÞÂÒ�ÉÂÔ�°ÏÆÂÏ�ÔÂÃÂ�ÄÂ�°ÏÕ�ÕÙÕÏ�áÒÂÔÝÍÆÝ��� �°�ÃÂÒÝ�áÒÂÔÝÍÅÜÂÏ�ÉÂÔÆÂÏ�ÂÍ�
ÆÂ�ÃÐÍÅÜÂÏ��°ÏÕ�ÌÜÕÆÒÂÔÝ�ÃÕÍÂÏ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÉÂÔ�ÔÊÉÊÎÍÊ�ÃÐÍÆÕ���!�¬ÜÂÒÌÜÂÒÂÏÝ
£ÂÚÝ��ÆÇÎÇÌ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÅÜÂÏÍÂÏÝ�£ÂÚÙÝÓÝ�°ÆÕÒ��¥ÞÂÒ�ÃÊÒ�ÉÂÔÆÂ�ÂÍÆÝÏ�ÃÐÍ�
ÎÂÌÜ�ÕÙÕÏ��°�ÐÞÍàÍÇÒÆÇÏ�ÃÊÒÊÏÙÊÍÇË�ÃÐÍÕÑ� ÔÊÒÅÊÉÊÍÅÇÏ�£ÂÚÆÝÒ���"�¢Í�
ÍÂÅÞÏÝ�ÃàÔàÏ�ÔÐÍÕÍÕÅÜÕ��°ÞÉà�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÃÕËÒÕÅÜÕÏÂ�Å�ÒÇ��®ÇÓÊÅÞÆÇ�áÚÂÑ
ÔÕÒÂ�����®ÇÓÊÅÞÏÊ�×ÂÙÆÂ�Ô�ÅàÍÅÇÏ�ÌÜÂÏÝ�ÓÇÃÇÑÍÊ�ÃÐÍÕÑ��¢ÍÍÂÅÞ�Ì�ÌÍÇÒÆÇÅÊ
ÄÂ�ÇÒ�àÉàÏÆÇÅÊ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÉÂÔÏÝ�°ÏÆÂÏ�ÔÂÃÂ�°ÞÉà�ÃÕÍÂÏ�áÒÂÚÆÝÒÆÝ�

���°ÞÉàÅàÉÏà�ÐËÍÂÒÝÅÜÝÉ�ÄÂ�áÎÂÏ�ÊÚÍÇÒÊÅÊÉ�ÓÂáÍÝ�ÃÊÒ�ÄÂÌÜÔÊÍÇÒÆÇ
ÓÊÉ�¢ÍÍÂÅÞÆÂÏ�ÂÒÇÌÆÇ�ßÆÊÅÊÉ�ÄÂ�°ÅÜÂÒ�ÆÕÚÎÂÏ�ÆÂ�ÆàÒ�ßÆÊÅÊÉ�����¢ÎÎÂ
®ÇÓÊÅÞ�°ÞÉàÏà�ÊÏÓÂÏ�ÌÜÂÒÌÜÂÒÂÓÝ�ÔÂÒÝÅÜÂÏ�ÐÞÍàÎàÏÆÇÏ�ÔÂÃÂ�ÓÊÉÊÏ�¢Í�
ÍÂÅÞ�ÃÕÍÂÏ�áÒÂÚÆÝÒÆÝ��ºÐÍÍÕÌÜÆÂ��°�ÓÊÉÊÏ�ÅÞÇÙ�ÃÊÒ�ÔÇÔÊÌÓÊÉ��ÂËÝÑÓÝÉ
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ÄÂ�àÒÇÌÍÇÒÊÅÊÉ�ÔÂÉÂ�ÌàËÆÇ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÂÍÆÝÏÂ�ÅÇÍÔÊÒÇ�����ßÅÇÒ�ÆÇ��ÐÉÐÌÜÆÂ�
ÓÊÉ�ÊÎÂÏÏÝ�ÌÜÂÔÔÝ�ÄÂ�ÃÇÌ�ÌàÒÙàÓàÏÆÇ�ÆÂÅÜÝ�ÆÂ�ÔÐÌÜÔÂÑ�ÔÕÒÓÂÅÜÝÉ��³ÊÉ
ßÚÊÔÅÇÏ�³ààÏÙ�·ÂÃÂÒ�ÃÇÒÅÇÏ�ÕÎÕÔÆÂÏ�ÔÂËÝÚÎÂË�ÔÕÒÕÅÜÕÉ��ºÐ�³ààÏÙ
·ÂÃÂÒ�Ì�ÌÏà�ÔàÃàÏÆÇ�áÚÂËÅÜÂÏ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�×ÂÍÌÜÅÜÂ�ÃÊÍÆÊÒÊÍÅÇÏ��¢ÍÍÂÅÞÏÝ
ÔÂÑÚÕÒÕÄÕ�ÃÕÍÂÏ�ÎÇÏ�³ààÏÙ�·ÂÃÂÒ�ÃÊÍÆÊÒÎÇÌ�ÕÙÕÏ�ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕ�ÃÐÍÆÕÎ�

ªÓÂÅÜÂ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÅÜÂÏÍÂÒ�ÕÙÕÏ�±ÂÄÇÍÏÊ�ÌÜÕÍÍÕÌÜ�ßÔÊÄà

���®ÂÅÜÂ�ÓÊÉÊÏ�ÕÙÕÏ�ÂÉÂÑ�ÙÇÌÎÇÅÇ�ÔàÚÅÇÏÅÇ�ÎÇÏ�ÓààÏÇÎÇÏ��®ÇÓÊÅÞÏÊ
ÌÜÂÒÌÜÂÒÂÓÝ��ÆÇÎÇÌ�°ÅÜÂÒ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÅÜÂÏÍÂÏÝ�ÈÝËÝÏÝ�ÓÂáÍÝ�ÂÉÂÑ�ÙÇÅÇ
ÔÕÒÕÑ��ÎÇÏ�°ÏÕ�ÌÜÂÒÌÜÂÒÂÓÝ�ÕÙÕÏ� ÇÔÊÚÎÇËÅÇÏ� ÉÂÔÏÝ�ÔÐÍÕÎÍÂÚÆÝÒÂ�
ÎÂÏ�����¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÔÂÑÚÕÒÕÄÕ�ÃÕÍÂÏ�ÎÇÏ�ªÓÂÅÜÂ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÅÜÂÏÍÂÏÝ�ÌÜÕÍ�
ÍÕÌÜÙÕÓÕ�ÃÐÍÆÕÎ��°ÞÉàÏà�ÌÂÍÂÎÝÏ�ÓÊÉÊÏ�ÑÂËÆÝÅÜÝÉ�ÕÙÕÏ�ÔÐÍÕ�ÌàËÆÇ
ÇÔÊÚÆÊÒÎÇÅÇ�¢ÍÍÂÅÞ�ÎÂÅÜÂ�ÔÂÑÚÕÒÆÕ�����¢ÍÆÂ�ÂÓÒÕÍÂÏÝ�ÃÐàÏÆÂ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ
ÓÝÒÝ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÏÂÓÍÕÍÂÅÜÂ�áÚÝÒÝÍÅÜÂÏ�ßÆÊ��¥ÞÂÍÊ�ÃÕÓÂ�ÐÏÕ�¢ÍÍÂÅÞ�°ÞÉà�
Ïà�×ÂÍÌÜÝÏÂ�ÂÙÝÌÜ�ßÔÆÊ��� �¢ÍÍÂÅÞ�ÚÐ�ÓÝÒÏÝ�ÃÂÒÝ�ÃÂËÍÝÅÜÝÏ�ÄÂ�ÎÂÌÜ�
ÔÂÄÍÕÅÜÕÏ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�×ÂÍÌÜÍÂÏÝ�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�ÂÙÝÌÜ�ßÔÎÇÅÇ�ÓàËÆà��³ÝÒ�ÃÕÓÂ
®ÇÓÊÅÞ�ÓÊÉÊÏ�ÊÙÊÅÊÉÆÇ�áÚÂËÅÜÂÏÍÝÌÜÆÂÆÝÒ�ÄÂ�°ÞÉàÏà�ÎÂÌÜÔÂÄÍÕÅÜÕÏÂ
ÓÊÉÊÏ�ÆÇ�ÐÒÔÂÌÜÙÝ�ßÔÇÅÇÏ�ÕÎÕÔÕÅÜÕÉ�ÃÐÍÕÑ�ÔÐÌÜÔÂËÅÜÂÏÍÝÌÜÆÂÆÝÒ�

�!�£ÂÒÝ�ÆÂ�ÂÆÂÎÍÂÏÝ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÂÍÆÝÏÆÂ�®ÇÓÊÅÞ�ÃÕÍÂÏ�ÃÊÒÍÊÌÆÇ�ÌÂ�
ÎÊÍÍÇÚÅÇÏ�ÅÞÂÍÆÂ�Å�ÒÓÇÔÎÇÅÇ�ÓàÇÃÊÉ��ºÐ�ÓÂáÍÝ�ÐÍÂÅÜÂ�®ÇÓÊÅÞÏÊ�ÅÞÂ�
ÌÜÝÏÆÂ�ÃÊÍÆÊÒÊÑ��ÅÞÂÒÊÓÊÏ�ÏÂÓÊÅÞÂÔ�ÄÂ�¢ÍÍÂÅÞ�ÃÇÒÅÇÏ�ÅÞÂÌÜÝÍ�ÃÕÍÂÏ
ÕÞËÒÇÔÇÃÊÉ���"�ºÐÏÕ�ÕÙÕÏ�®ÇÓÊÅÞ�ÎÂÅÜÂ�ÃÇÒÇÅÇÏ�ÄÂ�ÐÞÉàÎÆÇ�ÊÚ�Å�ÒÇÅÇÏ
ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÅàÙÍÇÒ�ÃÕÍÂÏ�ÉÂÅÞÎÂÔ�ÆÂ�Ô�ÅÇÎÇÏ�

��³ÊÉÊÏ� ÑÂËÆÝÅÜÝÉ� ÕÙÕÏ�� ÂÐÆÊÌÊáÆÂÅÜÝ� ÊÎÂÏ� ÌÜÂÒÆÂÚÍÂÏÝ� ÄÂ
ÅÞÂÍÊ�ÆÇ�ÐÞÉàÎ�Å�ÒÎÇÅÇÏ�Ì�Ñ�ÃÂÚÅÜÂÍÂÏÝ�ÑÂËÆÝÓÝ�ÕÙÕÏ�ÎÇÏ�ÏÇÙÊÌ

ÌÜÂÏÝÅÜÝÄÍÕ�ÉÂÅÞÎÂÔ�Ô�ÌÅÇÏÏÊ�ÓÊÉ�ÃÊÍÅÇÏÊÅÊÉÏÊ�ÓàÇÎÇÏ����®ÇÏ�ÚÐÏÕ
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ËÝÒÍÂÏÝ�ËÝÒÍÂÅÜÝÉ��� �¯Ç�ÉÂÔ�ßÔÇ�ÃÕÓÂÅÜÝÉ�ÆÂ��ÏÇ� ÉÂÔ� Ó�ËÍÇË�ÃÕÓÂ�
ÅÜÝÉ�ÆÂ��²ÂÃÃÊÃÊÉ�ªÓÂÏÝ�ÂÔÝ�ÕÙÕÏ�ßÔÊÅÊÉ��°ÏÆÂÏ�ÔÂÃÂ�¢ÔÂÃÝÉ�¢ÍÍÂÅÞ�
ÅÜÂ�ÚàÌàÒ�ßÔÊÅÊÉ�

�
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µÞËÆÇÅÊÍÇÒ�ÃÕÍÂÏÅÜÝ�áÏÅÝ�áÚÂÄ

�!�¥ÞÇË�ÌÜÂÔÝÏÍÂÒ��ªÓÂÅÜÂ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÅÜÂÏÍÂÅÜÂ�ÍÂËÝÌÜÍÝ�ÃÐÍÂÅÜÂÏ�ÌàË�
ÆÇ��ßÒÍÇÒÊÅÊÉÅÇ�ÔÂÃÊ�ÃÐÍÕÅÜÕÉ���"�¥ÞÇË�ßÒÍÇÒ��ÌÜÂÔÝÏÍÂÒÝÅÜÝÉÏÝ�Óàà�
ÅàÉ��°ÍÂÅÜÂ�ÂÒÔÝÌÜ�ÌÜÂÔÔÝ�ÃÐÍÎÂÅÜÝÉ�

���¥ÞÇË�áÚÍÂÒ��ÂÔÂ�ÂÏÂÅÜÝÉÅÜÂ�ÅÞÂÒ�ÉÂÔÆÂ�ÔÝÏÅÍÂÄÍÕ�ÃÐÍÕÅÜÕÉ��ºÐÍÂË
ßÔÓÇÅÊÉ��²ÂÃÃÊÃÊÉ�ÆÇ�ÒÂÉÊ�ÌÜÂÍÂÒ�����¥ÞÇË�ÂÔÂÍÂÒ��ÂÄÍÇÔÍÇÒÊÅÊÉÏÊ�ÌÜÂÒ�
ÓÂÍÂÔÎÂÅÜÝÉ���ÅÜÇÓÇ�ÐÍÂÒ�Å�ÏÅàÍÓàÉ�ÃÐÍÕÑ�ÌÜÂÍÂÒ�

���¥ÞÇË�ÌÜÕÍÍÂÒ�� ÓÊÉÊÏ�ÃÕ�ÆàÏÞáÆÂÅÜÝ�ÇÓÊÍÇÒÊÅÊÉÅÇ� ÅÞÂÒ� ÉÂÔÆÂ� ÔÝÏÅ�
ÍÂÄÍÕ�ÃÐÍÕÅÜÕÉ��ÁÒÇÄÌÇÍÇÒ�ßÔÇÅÇÏÆÇ�ËÊÎÊÌ��Å�ÉÇÎÇÍÊÌÅÇ�ÆÇ�ÔàÅàÍ��ºÐÏÕ
ÇÓÊÍÇÒÊÅÊÉÏÊ�á×ÚÝ�ÌÜÂÒÂÄÕÏ�ÌÜÂÉÂÏÎÂÌÜ�ÕÙÕÏ�ÔàÅàÍ��ÅÞÂÌÜ�àÒÇÌÆÇÏ�ÄÂ
²ÂÃÃÊÃÊÉÆÇÏ�ÌÜÐÒÌÜÂÅÜÂÏ�ÅÞÂÍÆÂ�ßÔÊÅÊÉ�����¯Ç�ÉÂÔ�ßÔÇ�ÃÕÓÂÅÜÝÉ�ÆÂ��ÚÐÏÕ
ÊÏÓÂÏÍÂÒ� ÕÙÕÏ� ÔàÅàÍ�� ²ÂÃÃÊÃÊÉ� ÕÙÕÏ� ßÔÇÅÇÏÆÇ� ËÊÎÊÌ�� ÅÞÂÌÜ� àÒÇÌÆÇÏ
ßÔÊÅÊÉ�� ���²ÂÃÃÊÃÊÉ� ÓÊÉÅÇ� ÓÂÄÅÜÂÔÅÜÂ� ÄÂÒÊÓÍÊÌ� ÃÇÒÇÈÇÌÏÊ� ÃÊÍÇÓÊÉ� ÙÊ�
¯ÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ��ÓÊÉ�ÅÞÂÌÜ�§ÓÊÅÊÉÅÇ�x�²ÂÃÃÊÃÊÉ�®ÇÓÊÅÞÅÇ�ÌÜÕÍÍÕÌÜ�ßÔÇ�
ÓÊÉ�����ÁÎÂÏÍÝÌÜ�ßÔÇÅÇÏ�ÅÊÚÊ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�áÅÜÝÏÆÂÏ�ÔÊËÊÚÍÊ�ÌàËÆÇ�ÔÂÌÜ�
ÓÝÒÍÂÏÂÒ��ÏÇÅÇ�ÔàÅàÍ�¢ÍÍÂÅÞ�ÃÊÒÇÄÏà�ÃÊÒÇÄÆÇÏ�ÂÒÔÝÌÜ�Å�ÒÎÇË�

��¥ÞÇË� ÇÓÊÍÇÒ�� ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕÍÂÒÝÅÜÝÉÅÜÂ� ÓÊÉ� ÆÇ� ÂÆÊÍÍÊ� ÄÂ� ÔàÉ� áÏÂ�
ÚÝÅÜÝÉ��Ì�ÌÍÇÒÆÇ�ÓÊÉÊÏ�ÆÇ�§ÓÊÅÊÉ�ÃÂÒÏÝ�ÕÏÕÔÎÂÅÜÝÉ�

¢×ÝÒÅÜÝ�ÏÂÓÊÅÞÂÔÍÂÒ

��¿ÒÊÏÎÇË�ÔÂÍÎÂË�ÆÕÂ�ßÔÊÅÊÉ��¦ÕÂ�ßÔÇÅÇÏÆÇ��ÂËÝÌÜ�ÄÂ�ÚàÌàÒÍà�ÃÐ�
ÍÕÅÜÕÉ�� ��£ÊÉÊÏ�ÕÙÕÏ�ÆÂ�ÆÕÂ� ßÔÊÅÊÉ��°ÞÉàÏà�ÓÝÒÝÏ��ÆÇÎÇÌ�®ÇÓÊÅÞÏÊ
ÅÞÂÌÜÝÏÆÂÅÜÝ�×ÂÃÂÒÏÝ�ÃÊÍÆÊÒÎÇÌ�ÕÙÕÏ��¢ÍÍÂÅÞ�ÃÊÉÅÇ�ÆÇ�ÃÊÒ��Í�ÂÙÓÝÏ
ÆÇÑ�ÆÕÂ�ßÔÊÅÊÉ��ºÐ�ÓÇÃÇÑÆÇÏ�ÎÇÏ�ÅÞÂÍÊ�ÆÇ�ÔÕÓÏÂÌÜÆÂÎÂÏ����®ÇÏ�ÔÂÒÝÌÜ�
ÍÝ�ÌàËÆÇ��ÂÏÅÍÂÚÝÄÍÕ�Ó�ËÍÇÑ�ÃÐÍÓÕÏ�ÕÙÕÏ�ÆÕÂ�ßÔÊÅÊÉ�

��ªÓÂÅÜÂ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÎÂËÅÜÂÏÍÂÒ�ÃÕÍÂÏ�ÐÞÉàÅàÉÏà�ÅÞÂÌÜÝÍÍÝ�ÔÕÔÕÅÜÕÉ�
ÅÞÂÒ�ÊÎÌÂÏÍÝÌÜÆÂÏ�ÑÂËÆÂÍÂÏÝÅÜÝÉ����°ÞÉÅÇÅÇ�ÔàÉ�ÈÂÄÂÑ�ÃÇÒÊÑ�ÃÊÍÎÇÌ
ÕÙÕÏ��ÓÊÉÊÏ�Ó�ËÍÇÄàÅàÉ�ÅÞÂÒ�ÉÂÎÂÏ�ÊÍÊáÌÜÍÝ��ÅÞÂÌÜÝÍÍÝ�ÃÐÍÎÂ�ÔÂÒÝÌÜ�

¢×ÝÒÅÜÝ�ÓÂÍÂÎÍÂÒ

 �®ÇÏÊ�ÅÞÂÌÜÝÎÆÂÏ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÉÂÔÏÝ�ÓÊÉÅÇ�´ÊÅÞÊÌ�×ÂÃÂÒÍÂÈÂÌÜ��°�ÎÇ�
ÏÊ�ÓààÎÍà�ÊÎÂÏ�ÌÜÂÒÆÂÚÝÎ��ÊÚ��ÍÆÂÚÝÎ�ÄÂ�²ÂÃÃÊÃÊÉÏÊ��ÍÕÏÆÂ�ÎÇÏÊ
ËÊÎÊÌ�ÃÊÒ�ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕ��!�£ÊÉÊÏ�ÅÞÂÍÝÃÝÉÏÝ�ÓÊÉ�ÃÊÍÓÊÏ�ÄÂ�Ð�ÓÊÉÅÇ�ÒÕÅÞ
áÌÜÆÂÏ�ÅàÙ�ÆÇ�ÃÇÒÓÊÏ�ÆÇÑ��ÎÇÏ�ÐÏÕ�ÓÊÉÊÏ�áÏÝÅÜÝÉÅÜÂ�ËÊÃÇÒÆÊÎ��"�°ÏÕ
ÃÕÍÂÏ�ÓÊÉÅÇ�°ÏÇÓÊÎ�ÆÇ�ÅÇÍÇÈÇÌ��°�ÆÂ�ÂÒÂÅÜÝÉÆÂÏ�ÙÝÌÜÅÜÂÏ�ÃÊÒÊÅÊÉ�
ÃÊÉÊÏ�ÊÏÂÎÍÝ�ÄÂ�ÓààÎÍà�ÊÎÂÏ�ÌÜÂÒÆÂÚÝÃÝÉ��®ÕÏÆÂÅÜÝ�ÅÞÂÍÍÂÏÝ
ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ�ÐÍÂÒ�ÓÊÉÅÇ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÉÂÔÏÝ�ÂËÔÂÈÂÌÜÍÂÒ�

���®ÇÏÊ� ÃÕÍÂÏ� ÃÊÒÙÇ� ÔÕÓÏÂÌÜÆÂ� ÐÍÔÕÒÅÜÂÏ�¢ÒÊÓÔÂÒ×� ÆÂ� ÓÊÉÅÇ� ÓÂÍÂÎ
ËÊÃÇÒÇ��£ÂÒÏÂÃÂÏÝ�ÉÕÌÜÂÒÊÓÊ�®ÂÒÌ�ÆÂ�ÓÊÉÅÇ�ÓÂÍÂÎ�ËÊÃÇÒÇ��³ÊÉ�®ÂÒÌÅÜÂ

�
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ÃÂËÍÂÄÍÕ�ÃÕËÒÕÌÜÍÂÏÝ�ÂÍÆÝÅÜÝÉ��¿ÅÇÒ�Ð�ÓÊÉÊÏ�áÏÝÅÜÝÉÅÜÂ�ÅÇÍÓÇ��ÐÏÕ
á×ÚÝ�ÌÜÂÒÚÝÍÂÅÜÝÉ�����³ÊÉÅÇ�ªÕÓÔ�ÆÇÑ�ÆÇ�ÂËÔÝÍÅÜÂÏ�ªÓÂ�ÆÂ�ÓÂÍÂÎ�ËÊ�
ÃÇÒÇ��ªÓÂÅÜÂ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÅÜÂÏ�áÅÞÕÆÊÍÇÏÊ�ÂÒÂÓÝÏÆÂÏ�áÏÅÝÉ�ÃÕÍÂÒ�ÎÇÏÊ
ÃÕÍÂÏ�ÃÊÒÙÇ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÅÞÂÌÊÎÍÊÅÊ�ÔÐÌÜÔÂÚÓÝÏ�ÕÙÕÏ�ÉÂÅÞÎÂÔ�Ô�ÅÇ�ßÆÊ�
°ÍÂÒ�ÎÂÅÜÂ�ÕÍÍÕ�Ì�ÎÇÌÍÇÚÊÄ�ßÆÊ�

���¢ÒÂÅÜÝÉÆÂÏ�ÙÝÌÜÅÜÂÏ�ÃÊÒÊÅÊÉ�x�ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞÏÊ�ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕÓÕ�ÃÐÍ�
ÅÜÂÏ�¿ÑÂÖÒÂÓ�ÆÂ�ÓÊÉÅÇ�ÓÂÍÂÎÍÂÒ�ËÊÃÇÒÇ��³ÊÉ�¢ÍÍÂÅÞ�ÓàÇÅÇÏ��ÍÆÂ�ÌÂÎÊÍ�
ÔÐÌÜÔÂÚÅÜÂÏ�ÔÝÏÅÍÂÄÍÕÌÜÆÂ�ÃÐÍÓÕÏ�ÕÙÕÏ��Ð�ÆÂÊÎ�ÓÊÉÊÏ�ÕÙÕÏ�ÌÜÂÓÔÌÜÝ�
ÍÝÑ� ÆÕÂ� ßÔÇ�� ���³ÊÉÅÇ�� ÓÊÉÊÏ� ÂÐÆÊÌÊáÆÂÅÜÝ� ÄÂ� §ÒÂÑÐÍÆÂÅÜÝ� ÊÎÂÏ
ÌÜÂÒÆÂÚÍÂÒÝÅÜÝÉÅÜÂ�á×ÚÝÍÝÌÜ�ÃÐÍÓÕÏ�ÕÙÕÏ�ÐÏÕ�ÂáÎÂË�ÉÂÅÞÎÂÔ�Ô�ÅÇÅÇ�
ÏÊÏÇ�ÎÇÏ�ÚÂÅÞÂÔÎÂÏ�����³ààÎÍà�ßÎÙÊ�ÕÌÜÂ�ÄÂ�¦ÇÎÂÓ�ÓÊÉÅÇ�ÓÂÍÂÎÍÂÒ
ËÊÃÇÒÇÍÇÒ�

���ÂÐÆÊÌÊáÆÂÅÜÝ�ÊÎÂÏ�ÌÜÂÒÆÂÚÍÂÒÝÃÝÉÅÜÂ��¯ÊÎÖÂÅÜÂ�ÄÂ�ÐÏÕ�ÕÞàÏÆÇ
ÈÝËÝÍÂÅÜÂÏ�ªÓÂÅÜÂ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÅÜÂÏÍÂÅÜÂ�ÎÇÏÆÇÏ�ÆÇ�ÓÂÍÂÎÍÂÒ�ÂËÔÂÒÓÝÉ�
���£Õ�ÌÂÅÜÝÉ�ÓÊÉÅÇ�Ð×ÕÍÅÜÂÏ�ÓÐÏÅ��ÐÏÕ�ÂÐÆÊÌÊáÆÂÅÜÝ�ÈÝËÝÏÆÂ�ÆÂ�Ð×Õ�
ÓÕÏ� ÕÙÕÏ�� ÐÏÆÂÅÜÝ�ÊÎÂÏÍÝÍÂÅÜÂ� ËÊÃÇÒÊÅÊÉ��ªÓÂÅÜÂ�ÂÐÆÊÌÊáÆÂÅÜÝ
ÊÎÂÏ�ÓÂÍÅÜÂÏÍÂÅÜÂ�áÉÝÍÅÜÂÏ�ÌÂÅÜÝÉÏÝ�ÓÊÉ�ÆÇ�Ð×ÕÒÓÕÉ��� �¢Ò×ÊÑÅÇ�ÆÇ�
�¤�ÒÇ��ÓÂÅÜÂ�²ÂÃÃÊÃÊÉ�ÔÂÑÚÕÒÅÜÂÏ�ÌÜÕÍÍÕÌÜÏÕ�ÌàÔÎÇË�ÌÜÐËÎÂ���x�ÆÇÑ
ÂËÔÝÅÜÝÉ�

�!�®ÇÏ��±ÂÄÇÍ��ÃÕ�ßÏÏÊ�ÅÇÍÇÅÇÏ�ÓÂÍÂÎÍÂÏÝ�ÐÞÉ�ÌÜÐÍÕÎ�ÃÕÍÂÏ�áÉÂÎÂÏ�
®ÇÏ�ÃÕÅÜÂÄÍÂÏÝÑ�ÓÂÌÜÍÂÏÂÅÜÂÏÝÎÏÝ�ÕÏÕÔÎÂÅÜÝÉ��¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÒÂÅÞÎÕÓÕ
ÓÊÉÊÏ�ÃÕÍÂÏ�ÃÐÍÓÕÏ�
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